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1. Miksi elinkeino-ohjelma 8

ja milla prosessilla ?
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Jarvenpaan kaupungin strategia lahtokohtana

- Yritys- ja elinkeino-ohjelma linjaa ja suuntaa tarkemmin yrityksiin littyvaa toimintaa ja strategian toteutusta

Jarvenpaalaiset voivat hyvin ja asiat hoituvat sujuvasti
metropolialueen pohjoisessa keskuksessa.

VISIO

Kestava ja hallittu Virea Ajoissa
kasvu kaupunkielama auttaminen

Rakennamme yhdessa kaupunkia, jossa jarvenpaalaisella on

MISSIO T , i
turvalliset juuret ja kantavat siivet.
Oikeudenmukaisuus Rohkeus Vastuullisuus
ARVOT Lapinakyvyys ja osallisuus Luottamus luo Kestavat valinnat

synnyttavat AR e
oikeudenmukaisuutta. arkipaivan lisaavat

rohkeutta. vastuullisuutta.




Miksi yritys- ja elinkeino-
ohjelma ? |

Yritys- ja
elinkeinotoiminnan
tukeminen ja kehittaminen
on tarkeaa strategian
toteutumisella ja kaupungin

menestymiselle. \

Kaupungin strategia ja
elinkeino-ohjelma ovat
vhdessa kompassi, jotka
suuntaavat yritys- ja
elinkoinotoimintaa
palvelevaa tyotamme.
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Avainkysymyksia ohjelmalle

Yleiset

* Miten Jarvenpaan kaupunkia profiloidaan yritys- ja
elinkeinotoiminnan nakokulmasta tulevaisuudessa?

* Mitka ovat Jarvenpaan menestystekijat ja
painotukset yritys- ja elinkeinotoiminnan osalta ja
mita tavoitellaan?

* Yritykset ja elinkeinotoimijat odottavat kaupungilta
toimintaedellytysten kehittamista — mita
painotetaan, mihin tarpeisiin vastataan ja mihin ei?

Yritys- ja elinvoima -toiminta

* Mita toimialoja tai yritystyyppeja Jarvenpaan
cehityksessa painotetaan? Isot teollisuusyritykset,
nienteollisuus, toimisto —tyyppiset,
nalveluyritykset?

*  Mité palveluita tai toimintaedellytyksia heille
tuotetaan kaupungin ja sen verkostojen toimesta —
mita painotetaan?

* Kenen kanssa, ketka ovat avainkumppaneita?




Elinkeino-ohjelmaprosessin vaiheet ja aikataulut
- Taloussuunnittelu

— Etenee kaupungin strategiaprossin rinnalla suunnit
- Organisoituminen

- TSjaKPl

Kauke johtoryhma 8/2022 ja - Seurantaja ohjaus

Jarvenpaan elinkeino-ohjelmaprosessi EMAL 9/2022

2. Yritysten ja 3. Top-10 4. Benchmarkin :

o D : : g : 6. Strategiset : :

analyysi elinkeinotoimijoiden synteesi kaupunkien 5..Pa|notus sainotukset 2 7 TOImenplteet
vaihtoehdot ja vastuut

akemykset : :
-3/2022 - 4/2022 slevitykset tavoitteet
: 6-8/2022 -
2-3/2022 5/2022 / 8.10/2022  10-12/2022

1. Nykytilanteen

Suuntaviivojen Painopiste sparraus Painotusten Kv hyvaksyminen
sparraus Suuntaviivojen sparraus yritysten kanssa  ohjauskeskustelu “ 12/2022
KH-seminaari luottamushenkiléseminaari 26.4 5/2022 kh/kv —iltakoulu
14.3/2022 8/2022 Kh hyvaksyminen
Ltk iltakoulu 8/0222 10/2022
Neuvottelukunta 8/0222

Kaupungin joryssd osana Ltk paatos 9/2022

Jarvenpain strategiaprosessi strategiaprosessia 8/2022

Kaupungin strategiatyd vaiheet 1-5 Strategiatyo vaiheet 6-8

(toimintaymparisto, arvot, missio, visio, painopisteet) 1-6/2022 (strategiset paamaarat, menestystekijat, mittarit) 7-12/2022




2. Yritysten

toimintaymparisto )
- Lyhyt taustakatsaus yritystoiminnan JC| rven p
tilanteeseen laajemmin

Aad




Maailmantalous on alkanut hidastumaan nopeasti

- Yritys- ja elinkeino-ohjelman on perustuttava heikomman talouskasvun, korkeampien korkojen ja
inflaation toimintaymparistoon vaikkakin tyovoiman tarve nayttaa edelleen jatkavan kasvupolulla

Yleinen talouskasvu pienenee kaikilla Tuottajahintaindeksi 6/2022 +33.9% Tyollisia +61.000 ja tyottémia -
maantieteellisilla alueilla 68.000 5/2022
WORLD ECONOMIC OUTLOOK UPDATE JULY 2022 231%2%0 Tydliisyysaste ja tydllisyysasteen trendi 2011/01 - 2022/05

GROWTH PROJECTIONS BY REGION

(PERCENT CHANGE) 78
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UNITED STATES 54 CENTRAL ASIA EMERGING AND

5.7 -2 6 5 8 DEVELOPING ASIA
| > 4.8 - 7.3

s FET J, e 15
2.3 : 4.6: 5.0
: 120
2021 2022 2023 i . 2021 2022 - - 2023
TIN
EAN

SUB-SAHARAN AFRICA

4.6 3.8 4'0

100

66

80 I I | ,
2015M10 2016M08 2017M06 2018M04 2019M02 2019M12 2020M10 202408 2022M0 63
== Teollisuuden tuottajahintaindeksi === Teollisuuden tuottajahintaindeksi, kotimaiset tavarat 2012M08 2014M04 2015M12 2017M08 2019M04 2020M12
= Teollisuuden tuottajahintaindeksi, vientitavarat - Tybllisyysaste, 15-64-vuctiaat, % === Tyéllisyysaste, 15-64-vuotiaat, %, trendi

Lahde: Tilastokeskus, tuottajahintaindeksit

Suomen Pankki 21.6.2022: Suomen talous kasvaa 1,7 % vuonna 2022, mutta kasvu hidastuu 0,5 prosenttiin vuonna
2023 sodan vaikutusten vuoksi. Talouskasvu piristyy 1,5 prosenttiin vuonna 2024, kun kansainvalisen talouden
vaikeudet helpottavat ja inflaatio hidastuu.

9 Jarvenpaa



Suomen yrityskentassa PK-yrityksilla on tarkea rooli ja
samanaikaisesti suuryritykset luovat ison osan BK'T:sta

* Yrityksista alle 10 tyontekijan yrityksia on 271 851 eli 93 prosenttia. Pienyrityksia on 16

* Yritysten 445 miljardin euron liikevaihdosta yli puolet (57,5 %) syntyy pk-yrityksissa ja

630 (5,7 %), keskisuuria 3 214 (1,1 %) ja suuryrityksia 682 (0,2 %). Yrittajista 68 % on
vksinyrittajia.

pk-sektorin osuus BKT:sta on runsaat 40 prosenttia.

10 suurinta yritysta tuottavat 5.7% BKT:sta (ETLA 25.3.2021)

Tyollisten maaran muutos 2001-2020 eri kokoisissa yrityksissa Suomessa

60 000
40000
30000
20000
10 000
0 >1000 h
1-9h 10-19h 20-49h 50-99h 100-249h 250-499h 500-999h
-10 000
—20000 Lisdys yhteensa 149 480
-30 000 suuryritykset -7 836
40000 B pk-yritykset 157 316
alle 50 h yritykset 88 350 36 980
-50000

Lahde: Tilastokeskus. Henkilomaarat muunnettu kokopaivaisiksi tyopaikoiksi, pl. maa-, metsa- ja kalatalous

#N
\ 1 4
yritysta
LAPPI

11 000
Selvityksen kattamien yritysten
maara alueittain rekisterdinti-
paikan mukaan.
Lahde: Tilastokeskus

POHJOIS-POHJANMAA KAINUU

19 000 4 000

KESKI-POHJANMAA

3 500
ooH il POHJOIS-SAVO
10 000 R
ETELA-POHJANMAA PORJOISKARJALA

10 000 KESKI-SUOMI 8 000
14000 ETELA-SAVO

PIRKANMAA
SATAKUNTA = OOOPAU,&T-H;&ME 7 0(-)-0
10 000 ETELA-KARJALA

KANTA-HAME 7 000 6 000

8 000 KYMENLAAKSO
VARSINAIS-SUQMI 8 000

27 000 UUSIMAA
AHVENANMAA 126 000

2 500
Lahde: Suuri veroselvitys 6/2021, Keskuskauppakamari
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Suuremmat yritykset kasvavat, vievat ulkomaille ja uudistavat

toimintaansa - Pienempien haasteena on kasvuhaluttomuus ja viennin puute, mutta
toimintaympariston taman hetkiset muutokset haastavat kaiken kokoisia yrityksia

PK-yritysten Viennin osuus PK- Hintaodotukset
kasvuhakuisuuden kehitys yritysten litkkevaihdosta
22 K 35 21 80
- !
1721 [ 33 24 4 70 1
e )
/21 8 21 4 6,0 - . (
e | Opputuctteet == \/3lituotteet = Palkat
11720 7 23 4 50 -
) M Ale9% S
1720 .
23 0 W 10-49 % g 40 -
/19 25 4 M 50 % tai enemman é i
/19 21 4 S
1 =
1/18 20 £
e e
1/18 19 -
e ]
||/17 0,0 T T T T T T T T T T T T
] — /08 1/10 1/11 /12 1/13  1/14  1/15 /16 /17  1/18 1/19 I/20‘/I/2l |/22
2y 11 18 2 -10 -
0 20 40 60 80 100
B Voimakkaasti kasvuhakuinen B Kasvaa mahdollisuuksien mukaan B Sailyttaa asema t
B Eikasvutavoitetta I Toiminta loppuu vuoden aikana
11

Lahde: PK-yritysbarometri 14.2.2022 gjarvenpaa



Uudenmaan yritysten verovaikutus 38.8 Mrd muodostuu

myyntiin, tulokseen, palkkoihin ja Kkiinteistoihin sidotuista erista

— Tulosta tekevat, tyollistavat ja kiinteistoveroja maksavat yritykset ovat parhaita
veronmaksajia kuntien nakokulmasta

Yhteisovero toimialoittain

Verojalanjalki

Teollisuus 1485 milj.
Arvonlisivero Rahoitus- ja vakuutustoiminta 859 mil].
13,7 mrd. / 35,0 % Tukku- ja vahittaiskauppa 749 mil].
9.7 mrd. / 25.0 % Informaatio ja viestinta 534 milj.
Ennakonpidatys palkoista Ammatillinen, tieteellinen ja tekninen toiminta 383 milj.
.5 mrel.i 23.0'% Rakentaminen 376 milj.
; s 3.5 mrd. /9.0 % Kiinteistdalan toiminta 346 mil].
VerOJaIanJaIkl Ennakonpidatys osingoista Sahks-, kaasu- ja lampdhuolto 251 mil].
38 .8 d 1,3mrd. / 3,1% o o N
& TTElL. Tyttomyysvakuutusmaksu Kuljetus ja varastointi 149 mil].
1,0 mrd. / 2,6 % Hallinto- ja tukipalvelutoiminta 147 milj.
b Terveys- ja sosiaalipalvelut ili
0,3mrd./ 07 % s P 105 mil).
Tybnantajan sairausvakuutusmaksu Majoitus- ja ravitsemistoiminta 82 milj.
0,3 mrd. /0.7 % Maa-, metsa- ja kalatalous 61 milj.
0.2mrd./ 0.6 % Taiteet, viihde ja virkistys | 22 milj.
Ennakonpidatys koroista ja osuuksista Kaivostoiminta ja louhinta 22 milj.
0,04 mrd. / 0,1 % Vesi iemari- ia iatehuolt 21 m||J
esi-, viemari- ja jatehuolto :
UUSIMAA Ja] )
126 000 Muu palvelutoiminta | 16 milj.
Koulutus | 11 milj.
’ Toimiala tuntematon 7 mil].
e - (tassa koko maa)
- = _an: = == mz= TR T Lahde: Suuri veroselvitys 6/2021, Keskuskauppakamari
Uudenmaan yrityksista toimii Jarvenpaassa n. 3.5% / '
12
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Y hteenveto yritysten liiketoimintaympariston keskeisista muutoksista — Yritys- ja elinkeino-

ohjelmalla kaupunki tukee yrityksia muutosten mahdollisuuksien hyodyntamisessa ja uhkien valttamisessa

2. VASTUULLISUUS JA KESTAVA
KASVU OHJAAVAT YRITYKSIA JA 5.TYON JA YRITTAJYYDEN UUDET MUODOT JA

IHMISIA KASVUYRITTAMISEN TARKEYS
Arvot muuttuvat Uusia ammatteja ja yrittdjyyden muotoja —
Yritysten, osaajien ja kaupunkien kasvavien yritysten merkitys kasvaa
tdytyy panostaa konkreettisesti Riskind ettd nykyiset tyéllistdvdt ammatit katoavat

1. OSAAVASTA TYOVOIMASTA
KILPAILLAAN

Osaajat valitsevat 1 EF o
tyépaikkansa ja sijaintinsa —

Kolutusorganisaatiot ja
osaamisen kehittdminen
tdrkeitd kaupungissa toimiville
yrityksille

\/

EENNNRNNE
NENRNNRNENN

3. KAUPUNGISTUMINEN ~ 4- TEKNOLOGINEN MURROS KIIHTYY 6. KANSAINVALISYYDEN MERKITYS
Automaatio ja oh elmlstopoh aiset KASVAA

Ihmiset muuttavat ja yritykset palvelut kaikilla toimialoilla

sijoittuvat muuttovoitto — Kansainvdlinen kauppa kasvaa edelleen

kaupunkeihin Muuttaa toimintatapoja radikaalisti yleistd talouskehitystd nopeammin
Suomessa vdesto vahenee ja Korvaa osan ammateista Osaajat liikkuvat rajoista riippumatta
vanhenee | /rmfgtfggsa’ nvalistd Samanaikaisesti arvoketjujen kv-riskejci

halutaan pienentdd

P N

Maailmantalouden ja toimintaympariston tuomat haasteet gjarvenpad



3. Jarvenpaan yritys- ja
elinkeinokentan lahtotilanne
strategiakaudelle quvenp

Aad

Logusnext Valmet

MITSUBISHI LOGISNEXT EUR!

WuNTI U i
TERVEISET JARVENPAASTA! ALRAND‘;:) w WOIKOSKI @ TalOtEkn”kka Oy

P yllici, GTIBNOR  Lujabetoni ximmwte




Jarvenpaan elinkeinotoiminnan perustan luo sijainti keskella
1.7 miljoonan ihmisen aluetta

gjéirvenpai:'l

1. Yksi nopeimmin kehittyvista kasvukaupungeista 3. Tyovoiman hyva saatavuus ja litkkuvuus
2. Erinomainen sijainti ja saavutettavuus 4. Asumisen ja yritystoiminnan laatu ja kustannustaso

i
=) Business o
= Jarvenpada Mantsala
elsinki §=§
Turku Harbour irport y_3 \ 8 P
= ()

Port of
Harbour / I
- ey Intro-4
Jarvenpadan -
; . juna-aspema yritysalue
Jarvenpdadn
keskusta 1
. Mikonkorve
. - . Ainolan yritysalue J
FROM JARVENPAA TO juna-asem |
Helsinki CBD 38 km .
|
/

Hanko Harbour Helsinki-Vantaa Airport 23 km
Vuosaari Harbour 34 km
Kotka Harbour 126 km
Hanko Harbour 159 km

Kehyskunta, mutta hyvin rajattu maapinta-ala Kehittaminen olemassa olevassa kaupunkirakenteessa Kumppanuudet



Yritysten osaavan tyovoiman saannin varmistaminen on ykkosasioita

— Jarvenpaan laajan tyossakaynti- ja koulutusalueen hyodyntaminen

* Tyovoimaa Jarvenpaassa 23.000 ja 900.000
tyossakayntialueella

* 15.000 henkiloa pendeldi paivittain

* Kaikki paakaupunkiseudun
koulutusorganisaatiot 30 minuutin yhteyksien
paassa —ammattikorkeakoulut, yliopistot ja
ammatilliset kouluttajat, joissa 196.000
opiskeljaa

* Keudassa 10.000 opiskelijaa — Jarvenpaan
kaupungin omistus ja panostus Keudaan
tarkeaa — Keuda omistaa Laurea AMK:ta

* Kaupungin nelja juna-asemaa ja hyvat
liikenneyhteydet tarkeat

Yhteistyon ja yhteyksien varmistaminen ja
kehittaminen tarkeaa
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Topenc
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Kasvukaupungin elinkeinotoimintaa tukevat indikaattorit osoittavat hyvaan
suuntaan — Kehityksen jatkuminen edellyttda konkreettisia taloudellisia ja toiminnallisia panostuksia

Asukasmaara jatkaa kasvuaan

Vaestosuunnite 2021 Jarvenpaa

65000
60000
55000
50000

45000

I T IS TR S T VR R R M N R FR, ¥
NS A S I A A G A T R
S S D A IS O S SS S

—Toteutunut vaestonkehitys -=-=1,5% kasvu

—Kaupungin vaestosuunnite 2021 Kaupungin vaestosuunnite 2020

Verotulot kasvussa

Verotulot yhteensa
2010-2020

= Jarvenpaa

Miljoonaa euroa

200
190
180
170
160

150
2010 2012 2014 2016 2018 2020

Lédhde: Tilastokeskus.
Paivitetty: 10.9.2021.

Rakentaminen jatkuu, 400-900 asuntoa/v Kuntien valisessa
nettomuutossa karkisijoilla

ASUNTOJA YHTEENSA/VUOSI

1200 KUNTIEN VALINEN NETTOMUUTTO
TAMMI-KESAKUUSSA 2022

1000
D maakunnat_2021_mil
KUNTIEN VALINEN NETTOMUUTTO
8 OO h-mml-kosr:k::apiog;(onnakl:::‘dot)
MUUTTOTAPPIOTA -99 - 0 hiva
MUUTTOVOITTOA 1 - 99 hica
600 I MUUTTOVOITTOA 100 - 1093 hica
TOP 20-KUNNAT 1-6/2022
(1-6/2021)
400 1. Espoo 1093 (82)
2. Jarvenpaa 339(412)
3. Nokia 289(122)
4. Tuusula 279 (475)
200 5. Lempaala 257(129)
6. Mantsala 201(93)
7. Kangasala 191 (203)
8. Kaarina 176 (392)
0 9. Ylsjarvi 156 (33)
Q AN AV > " H o AN D D D D D D AN SN 0 A D O O 10. Raisio 116(255)
R R I R A R G A U U U i O I A I I A s . Nurmiigrvi 105 (262
D DT AR AT DT ADT DT DT AR DT DT ADT AT DT 4D AT DT ADT AT DT D gl e sl
13. Lahti 98(173)
14. Lieto 96 (64)
15. Kokkola 88(116)
.o .o - 16. Naantali 79 (82)
K t k t k t k h t 17. Valkeakoski  76(-21)
dSVUa tukeva vaestorakenteen Kenitys 18, Silinjs 74(42)
19. Seindjoki 73(194)
20. Hameenlinna 69(107)
Vaestorakenne- ja ennuste
2000-2040
Lahd I kesku kuukausitiedot-tietokanta:
— Jarvenpaa — Uusimaa — Koko Suomi e TmeRre
= 0-14 = 15-64 = 65-74 = 75-
Tuhatta henkea Indeksi (2000 = 100)
60 160 [ ] [} [ ] [ }
Satojen miljoonien

50

investoinnit infrastruktuuriin,
yritysalueisiin ja kiinteistoihin

40

30 80

20

40
10

0 0
2000 2020 2040

Lahde: Tilastokeskus.
Paivitetty: 30.9.2021.




Terve yritystoiminta perustuu kasvuun — Jirvenpiain yritystoiminnan kehityssuunta
on ollut hyva henastellen kasvukaupungin positiivista kehitysta

Kokonaisliikevaihto kasvussa n. 1.2 Mrd € Uusia yrityksia yli 300 / vuosi o
Uusia yrityksia suhteessa
340 es se oo oo .o o
30 € asukasmaaraan kaynnistyy
o vahemman kuin Uudellamaalla
1.2Mrd €
Aloittaneita yrityksia
1.1Mrd € 200 2013 -2021
A 280 = Jarvenpaa == Uusimaa == Koko Suomi
o Yritysta per 1000 henked, 12 kk liukuva keskiarvo
2,50
0.9Mrd € 260
2,25
0.8Mrd € 240 2,00
2016 2017 2018 2019 2020 2015 2017 2018 2019 2020 ’
1,75
Tyopaikat kasvussa Lopettaneiden yritysten maara laskussa 1,50
R 360 1.25
2014 2016 2018 2020
S 500 ” s
300
o Helsingissa ja Espoossa korkeakoulut, niiden
270 yritystoiminnot ja paaomaverkostot
4800 synnyttavat kasvuyrityksia. Helsinki ja Vantaa
240 maahanmuuttaja -yritykset isossa roolissa.
4 400
2016 2017 2018 2019 2020 210

2016 2017 2018 2018 2020 .o *e oo
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Tulosta tekevat yritykset maksavat yhteisoveroa, mutta kokonaisverovaikutus tulee

useita reitteja — 10 eniten maksanutta maksoi n. 1 M€ yhteisoveroa Jarvenpaassa

:
;
:

120M £

Mitsubishi Logisnext Euro...

Supersorsa Investme. ..

Helsingin Myl...

Valkoinen Pingvii...

Ammattiopisto Spes...

Kuljetus ja Maanrakennus P....

Wursti Oy ...

Jarvenpaan Auto-Ari...

Rautanain. ..

Jarvenpaan Mestariasunn...

Puukoti Gro...

Aura._.

Mestaritoimin...

UVL Talotekniik...

Kavi...

Makelan Au...

Leipomo Primu...

Aurensi...

Kimmon Kaup...

Ruoka Asp...

Jarvenpaan Autokul...

YP-Yrityspalve...

LV-Pak._..

Uudenmaan Vammaispalvel. ..

Aeri...

Jarpa...

Finn-At...

Kierto Ymparistopalvel...

G- Jarvenp...

Rakennustyé Karvon...

T
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-614 262 €

Valkoinen Pingvii...

Fuukoti Gro...

Kesk...

Teknotyd-Kuumasinkit. ..

Helsingin Myl...

Aura...

Rautanain...

Kiinteistd Oy Ainolan P...

Adelt..

SNA-Rakenn...

Aeri...

Oy AluSh...

LahiTapiola Uusimaa Keski...

Suomen Autokaup...

Suomen Louhintakonsult. ..

Wursti Oy ..

Rakennus Matti...

Food Folk Suo...

Aurensi. ..

CadWor...

Elis...

Trans-Cle...

Kavi...

Jarvenpaan kuntokeskus Sal...

Puuh...

Mestaritoimin.

Louhinta-Ass._.

Hino...

An's Gro...

UVL Talotekniik....

Jarvenp
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Kaupungin >3000 yrityksen yritysrakenne seka sen tarpeet ja

mahdollisuudet on huomioitava elinkeino-ohjelmassa

Yli sata henkiloa tyollistavia yrityksia on
kaupungissa vain (tal jopa) § — suurin osa
tyollistaa 1-4 henkiloa

Huipputyollistajat

Merkittdvat tydllistdjat

Tarket tybllistajat 13 kpl i W WOIKOSKI @ ociitoa Oy 5 50

Wylld, GTIBNOR Lujabetoni ximmwiy
Tyollistdjat 49 kpl > 10
Pienet 98 kpl >5

tydllistajat

® Osakeyhtio
» Kommandiittiyhtio
= Sivuliike

® Kevytyrittaja

Yritystyyppien osuus
Jarvenpaassa (%)

® Julkinen osakeyhtio
Avoin yhtio

m Yksityinen elinkeinonharjoittaja

Yrityksistamme on
osakeyhtioita 38%

o

120M €

o0M £

GOM €

30M €

=

Mitsubishi Logisnext Euro

Supersorsa Investme. ..

Seitseman yritysta tekee
kolmanneksen kaikesta

Helsingin Myl...

Valkoinen Pingvii...

i

Kaupungin yritysten ja asukkaiden keskinainen kauppa ei riita kasvattamaan liikevaihtoa ja kaupungin elinvoimaa

Ammattiopisto Spes...

litkkevaihdosta

=

Kuljetus ja Maanrakennu

Wursti Qy .

Kasvun tekee
suhteellisen pieni osa
yrityksista - Vuonna

2021 173 Yyritysta (4%)
kasvol (lv. >200 te€)

Yritys

Kuljetus ja Maanrakennus

)

utanainen Oy

UVL Talotekniikka Oy

YP-Yrityspalvelu Oy

LV-Pakki Oy

arparo Qy

¥ Liikevaihto €

>alonen Oy 31682437

18 908 085

14032 194

9710037

9 405 549

8877 347

8822373

8620015

8579979

7 806 362

gjc'jrvenpijﬁ

Liikevaihdon

kasvu-% %

20.06 %

11.01 %

1411 %

1737 %

10.14 %

22.23%

1219 %

32.69 %

24.49 %

14.62 %



Tyollistavien ja verotuloja tuottavien yritysten synnyttaminen,

kasvattaminen ja houkutteleminen on keskeinen tavoite elinkeino-ohjelmalle

Muualta kaupunkiin sijoittuvat C. YRITYSTEN
uudet yritykset HOUKUTTELU
MUUALTA A. NYKYISEN YRITYSKANNAN KASVUN
Minkatyyppisia yrityksia houkutellaan ja kuinka ’ JA KEHITYKSEN TUKEMINEN
tehdaan sijoittuminen helpoksi?

Huipputyollistajat

LOGISNEXT EUROPE

4... Strategista yrityksen
Merkittavit tyollistajat 3 kpl ITYMARKE @ @ e elinkaaren johtamista

Tarkeit tyollistajat s W WOIKOSKI @ otz o 20) > 50
DOTIBNOR  Lujabetoni immwic 3. Johdett ksi
. Jonaettavaksli
B liiketoiminnaksi
Tyollistajat 49 kpl > 10
Pienet 98 kpl >5 2. Yrittajasta
tyollistajat yritykseksi
1. Ammatista
elinkeinoksi
f Loytyyko kaupungista kasvutahtoisia yrittdjid
ja yrityksid ja kuinka heitd on hyvd tukea ?
B. UUSIEN YRITYSTEN og g seees Onko kaupungissa tai sinne saatavissa uusien
SYN NYTTAM INEN Uudet yrlttajat yrittéijien sukupolvi — enté TKI/spin-off

liiketoiminnat?

Opiskelijat, TKI-projektit, J al‘venpaﬁ
ammatinvaihtajat, tyottomat



Yritysrakenne vaikuttaa myos kaupungin palveluihin ja vireyteen
- Esimerkkina kauppojen ja ravintoloiden lukumaaran kokonaiskehitys on ollut kasvusuuntainen,

mutta keskustassa muiden kaupunkien tapaan supistuva

Liiketilat: Jarvenpaan keskusta ja kaupan keskittymat

Terhola Yhteensa

Liiketilat: Jarvenpaan keskusta Keskusta
ja kaupan keskittymat

at vhteens3

Kaupat ja ravintolat yhteensa

Taulukko: *) Boogien alueen liiketilat on laskettu mukaan vuodesta 2020 alkaen.
* Lauantaisin palvelevien kauppojen maara on laskenut keskustassa ja Terholan alueella. Boogien kehittyvalla
alueella kauppojen maara on puolestaan kasvanut.
* Ravintoloiden maara on pysynyt samalla tasolla.
* Arkipaiva—luokassa on kasvua kaikilla alueilla.

* Tyhjien liiketilojen maara on hieman kasvanut. Lisaksi uusia vapaita liiketiloja on runsaasti Boogiessa -
merkitty remontti-luokkaan.

gjarvenpaﬁ



Jarvenpaan yri

tysten liikevaihdosta merkittava osa liittyy rakentamiseen ja

kiinteistoihin (466 M€, 37% osuus kaikesta) — Lisaksi suuria tormialoja ovat
teollisuus ja kauppa

Toimiala

Liikevaihto € Y Lkm € osuus

Top-3 esimerkit

Kiinteistoala 276 317 353 1492 22 %|0P-koti Uusimaa, Vow Company Oy, Plushouse Oy

Kauppa 260141 221 562 20 % |valkoinen Pigviini Oy, Jarvenpain Auto-Arita Oy, Rautanainen Oy

Teollisuus 207 065446 185 16 % |Mitsubishi Logisnext Europe Oy, Kavika Oy, Auramo Oy

Rakentaminen 189575434 629 15 % |Kuljetus ja Maanrakennus P. Salonen Oy, Puukoti Group Oy, UVL Talotekniikka Oy
Rahoitus ja vakuutus 111 548 106 /9 9 % |Supersorsa Investment Oy, Finn-Atec Oy, TM-Vakuutusvilitys Oy

Elintarvike ja juomat 87 456 114 15 7 % |Helsingin Mylly Oy, Wursti Oy J & J, Leipomo Primula Oy

Ammatillinen, tiet ja tekninen 47 083 218 646 4 % |YP-Yrityspalvelu Oy, CadWorks Oy, Tilitalo Emma Oy

Hallinto ja tukipalvelut 38 520635 244 3 % |Henkilostopalvelu Hallinen Oy, Baltrent Oy, Setynoil Oy

Majoitus ja ravitsemus 27792600 128 2 %|KPR-Food Oy, Kymen Vuokraus ja Puhdistus Oy, Kulmakonditoria Kahvilat Oy
Kuljetus ja varastointi 17771218 138 1 % |Nel-Trans Oy, Strandénin Kuljetus Oy, VV-Kuljetus Oy

Informaatio ja viestinta 12342392 176 1%

Muut palvelut 5468 803 391 0 %|Kodinkonehuolto Urpo Ranta Oy, Salus Ladies Oy, Parturi-kampaamo Primahius Oy
Muut alat

Yhteensa 1275613736 4685

Toimialojen osuus kokonaisliikevaihdosta

Kauppa

Teollisuus

Rakentaminen
Rahoitus ja vakuutus
Elintarvike ja juomat

Ammatillinen, tiet ja...
Hallinto ja tukipalvelut
Majoitus ja ravitsemus

Kuljetus ja varastointi

Informaatio ja viestinta

9 Jarvenpaa



I Nykyinen

Jarvenpaan toimiala-analyysi koo -
— Elinkeino-ohjelmassa otetaan kantaa mm.
mahdollisiin kirkialoihin ja niiden
menestymisen tukemiseen

—-——

”‘— ——_~
- ~~
~

gjarvenpaé'l

Kasvu-
potentiaali

Paikallisia
palveluita?”

"~ VientiJarvenpaasta ulos ja
gl kansainvalinen potentiaali?

-
_——————_—

1
I
I
|
|
|
I
I

I
1
I
1
1

rmaatio

0
lestinta .
@12 mE€ Erittdin tarkea ala, joka liittyy rakentamiseen,
alykkaaseen kaupunkiin ja teollisuuteen

=7 Sidottu kaupungin kasvuun Jokeri: Rahoitus 111 M€ ?



Useat yritykset [ toimialat . o o C
Elinkeino-ohjelmassa ajcrve”p‘m Laaja vaikuttavuus,
. . . pitkajanteista
valitaan yhdessa kaupungin Kilpailukyvyn kehitysprojektit =
ja kumppaneiden roolit, (esim. toimialakohtainen rekrytointi) gz; 3@3' b @@
painotukset ja palvelut

— Mita teemme 1tse?

Yhteiskuntarakenne,
kaavoitus, palvelurakenne

Invest In —markkinointi ja -
myynti

Nopea Pitkadjanteinen
toiminta Yrityskiihdyttamot, t't :Ja_te €n,
Osaamisen padomat strateginen
kehitys
K&ynnistys Pidemmat valmennukset
K : L _ (kansainvalistyminen, kasvu,
~asvU- Jd Sijoittumispalvelut, henkiléstdosaaminen)
kehityspalvelut toimitilat
Rahoitus
N : Tyovoima
Op€a Perustuki ja koulutus . ——
yrityskohtaiset J Yrityksen elinkaari
tulokset
KYPSYMINEN

Yksittaiselle yritykselle 9 Jarvenpdd



Jarvenpaan yritys- ja elinkeinotoimijoiden haastatteluiden yhteenveto

+ Sijainti
+ Viihtyisa vihrea kaupunki

+ Kehityshalukkuus

+ Kattavat palvelut
+ Junayhteydet

+ TyOvoiman saatavuus
+ Paikallisten tyontekijoiden pysyvyys
+ Helppous yhteydenpidossa, ei virkamiesmainen

+ Helppo liikkua
+ Rantapuisto

+ Kaavoitus nopeaa
+ Tiivis kaupunki

+ Viestinta (BusinessJarvenpaa)

HEIKKOUDET

- Toimitilojen saatavuus
- Vision puute, pitkajanteisyys

- Poliittinen suhmurointi

- Sisainen liikenne, poikittaisliikenne

- Pienien toimijoiden tilat ja niiden puute
- Oppilaitosyhteisty6
- Paatoksenteon hitaus
- Kaupungin imago ja uskottavuus yritystoiminnan paikkana
- Maan vahaisyys
- Yritysalueiden tietoliikenneyhteydet

- Majoituskapasiteetin vahaisyys

-

N - Junaliikenteen frekvenssi

+ Yritysten nakyvyyden mahdollisuudet + Karkiyritykset ja niiden hyodyntaminen

+ Positiivisista asioista kertominen ulospain + Yritystarinat
+ Tuotannon kotiuttaminen Suomeen
+ Yhteydenpidon mahdollisuudet
+ Kansainvalisyys, Kv-tyovoiman saatavuus
+ Kasvun tuoman hyodyn realisointi yritystoimintaan
+ Elinkeinotoimijoiden yhteistyo, Kuntien valinen yhteisty6
+ Kaupungin profilointi toimialoittain
+ HSL, matkailumyonteisyys, kaikki lahella
+ Paikalliskonttoreiden paluu
+ Valmennukset, koulutukset + Kiertotalouden mahdollisuudet

+ Yritysrahoituksen mahdollisuudet

- Toimitilojen puute, yritysten muuttaminen muualle
- Kasvun mahdollisuuksien puute ja rajoitteet
- Yritystonttien loppuminen
- Korkean osaamisen tyovoiman rekrytointien haasteet
- Pysakointi
- Kaupungin “vanha” imago
- Keskustan kehittyminen nukkumalahioksi
- Tilatarpeiden muutokset

- Puheiden ja tekojen yhteensopivuus

PAINOTUKSIA JATKO-
TOIMENPITEISIIN

Lisaa positiivista viestintaa,
yritysten nakyvyytta ja
kaupungin yritysimagon
rakentamista.

Tyontekijoiden saatavuus ja
pysyvyys perusedellytys.

Karkiyritysten ja —
toimialojen tukeminen ja
nakyvyys.

Yritysten kasvua ja
kansainvalistymista tukevat
palvelut ja rahoitus.

Nykyisten yritysten
pitaminen seka uusien
houkuttelu ja synnyttaminen

Toimitilojen ja tonttien
saatavuus. Asiantuntija/
toimistoyrityksille tiloja.
Logistiset yhteydet.
Keskustan kehittaminen.

Aktiivinen ja konkreettinen
vhteistyo: yritykset, kunnat
ja muut elinkeinotoimijat ml.
koulutusorganisaatiot




Palvelut taytyy tehda yhteistyolla yrityksille mahdollisimman selkeiksi ja helposti
saavutettaviksi (vrt. TE-uudistus) — Yritysten nakokulmasta toimijoita on paljon ja ne tuottavat

osittain paallekkaisia palveluita

UUSIEN YRITYSTEN NYKYISEN YRITYSKANNAN YRITYSTEN LAAJA-ALAINEN
SYNNYTTAMINEN KASVUN JA KEHITYKSEN HOUKUTTELU ELINKEINO- JA"
TUKEMINEN MUUALTA YRITYSKEHITTAMINEN
B Gkiclen il
BUSINESS Kuinka varmistetaan
FINLAND . S
selkeys asiakkaille ja

=FINN toiminnan tehokkuus?

W =
B

=> Business
= Jarvenpaa

{ HELSINKI Helsinki Partners
RING OF
INDUSTRY

% Yrittsjat

UUUUUUU

HELSINGIN SEUDUN
KAUPPAKAMARI

eIUOA|RAUNDT

9 Jarvenpaa



Yhtena tavoitteena selkea Business Jarvenp

aan pa

kumppaneiden kanssa — Esimerkkina sijoittumispalvelut

TONTIT JA
TOIMITILAT

Sopivien tonttien ja
toimitilojen
kartoittaminen ja
tutustuminen
kohteisiin

OSAAJAT

Yhteistyo koulutus-
organisaatioiden ja
tyovoima-
toimijoiden kanssa

KUMPPANIEN
KARTOITUS

Sopivien
vhteistyokumppaneiden
kartoitus ja tapaamiset.
Esim. T&K-projektit ja
rakentaminen.

KUMPPANI-
KAAVOITUS JA
LUVITUS

Asiakastarpeista
lahteva kumppani-
kaavoitusmalli.

HANKEKEHITYS-
YHTEISTYO

Kokonaisprojektin
vienti maaliin
|laheisessa
vhteistyossa

lvelukokonaisuus yhteistyossa

NOPEA JA
KATTAVA

SUOITTUMIS-
RATKAISU

" \ 0\9,, X @9&6‘3@
Kumppaniverkostot
) Wi enms s HELSINGIN SEUDUN BUSINESS Elinkeino-, likenne- ja
TE Eg[!}gg:t' e K ey d d A Yrittajat KUUMA ’ " KAUPPAKAMARI FINLAND ymparistokeskus

=) Business
= Jarvenpdaa



Vertailukaupungeissa korostuu yritt

ajyyskulttuuri, aito

yrittajyyden kunnioitus ja yhteistyo seka seudun osaamistokus

SEINAJOKI

Leena Perdmgiki, toimitusjohtaijo,
Into Seindjoki Oy

"Meillé on syvalld asenteissa ja geeneissd se
wo tadlld Eteld-Pohjanmaalla. Se on meille
_ itsestddn selvdd ja se tulee Iapi koko tan organisaation.
S Se vaikuttaa myds ihmisten pdivittdiseen tekemiseen.
Meilld on aina tédlld ollut myés semmoista
, ettd kun toisella menee hyvin, niin toinen pistad
vahdn paremmaksi. Syntyy myénteista kierrettd.

Meiltd vdlilla sita kysytdén, mutta meillé ei oo semmosta
ihmelddkettd taalld jakaa. Semmonen

Sita voi sitten vahvistaa positiivisella
viestinndlld ja palvelulla.”

SKELLEFTEA 2/2

Anja Palm, elinkeinojohtaja

» Elinkeinoeldmdpalvelut organisoitu kuntatoimiston alla osana kuntaa. Oma toimisto, jossa
keskitytddn elinkeinoel@madn kehitykseen liittyviin kysymyksiin. Turismi erillinen osasto,

innovaation kanssa tydskenteleva kunnallinen yhtié Skellefted Science City.

« Satsataan siihen ettd , autetaan yrityksid jotka haluavat
etabloitua kaupungissa, systematisoineet miten saadaan esim. helposti yhteyttd oikeisiin

henkildihin etablointivaiheessa.

* Kaupunkiin on : Alihankkijoita, uusiutuvaa energiaa, kiinteistjd,
ravintoloita, hoiva-ala, terveyskeskuksia, apteekkeja, koulutusta.

* Hyédynneté&dn ja halutaan tarjota hyvé paikka asua esimerkiksi ihmisille
jotka ovat téissé muualla, mutta jotka tekevét tyétddn etdnd, esim. co-workingtiloissa.
Halutaan tarjota kokonaisuus, jossa voi el@d yksinkertaista eldmdd, jossa asunto, kouly, tyd,
vapaa-ajan harrastukset, kaupat ja muut palvelut ovat IGhellé toisiaan.

O/1//4ULL

KESKEISIMMAT
JOHTOPAATOKSET

+ Elinvoimaisen ja houkuttelevan kaupungin ainekset 16ytyy alueen ,
joka tukee yritt@jyyttd, yrittdjamaisyyttd ja kasvua. Kulttuuri tukee
itseluottamusta ja ylpeyttd omasta ja yritysten toiminnasta.

. ja vaatii aitoa uskomista omaan
toimintaan, visioon, missioon ja arvoihin. Se vaatii uskollista palveluasennetta
kaupungilta. Kaupunkimarkkinoinnin tulee olla linjassa tavoitellun mielikuvan

ja kulttuurin rakentamisessa.

» Kaupunkien tulee seurata ja
luoda alustaa yrityksille toimia menestyksekkadsti.

+ Yritysten on erityisen
tarkeaad.

SKELLEFTEA 1/2

Anja Palm, elinkeinojohtaja

« Skelleftedlla menee erittd@in hyvin télld hetkelld. Kaupungilla on , sekd
asukkailla ettd yrityksilld. Viime vuosina on ollut suuria muutoksia.

. keskeisessd roolissa, esim. patteritehdas. Tulossa 3000-4000 uutta
tyopaikkaa

—  tdmd vaikuttaa infran kehitykseen
—> mahdollistaa liséd yritysten etablointia
—>  liséd asukkaita -> tarvitaan lisé palveluja, asuntoja jne.

» Skelleftedssa on hyva ymmadrrys elinkeinoeldman merkitykselle. Hyvin véhdn valtion virkoja,

» Kaupungilla on pitké idearikkaiden ihmisten traditio, esimerkiksi on paljon tuoteomistavia yrityksid
jotka ovat onnistuneet hyvin. Néitd vaalitaan esim.

 Tehdddn paljon Lahtékohta on, ettd luodaan yrittdjyysmyénteinen kasvualusta -

lukiolaiset voivat esimerkiksi kokeilla yritt@jyytté kesatydénd, saavat starttirahan ja koulutusta.
29



4. Jarvenpaan yritys- ja
elinkeino-ohjelman linjaukset
ja karkitoimenpiteet

Jarvenpad




Jarvenpaan eritys- ja elinkeino-ohjelman osa-alueet Jarvenpdi

Ohjelman
toimenpiteet ja
mittarit

2023 2024 2025-

1. Asiakasfokus - mihin yrityksiin ja toimijoihin hiel
panostamalla saamme parhaat tulokset? O jeiman
painotukset

- o avaintavoitteet
2. Palvelufokus - milis palveluilla ja

Yritys- ja - _
toimintamalleilla saamme parhaat tulokset?

elinkeinotoiminnan
ympariston uvhkat ja
mahdollisuudet - : N
3. Kumppani- ja sidosryhmafokus - kenen

kanssa teemme parhaat tulokset ja mitka ovat roolit?

4. Viestinta- ja markkinointifokus - kuinka

tavoitamme kohderyhmat parhaiten ja miten tuemme
viestinnalla elinkeino-ohjelman tavoitteita?

Yritys- ja elinkeinotoiminnan ldhtétilanne
Sisdiset vahvuudet ja heikkoudet



Jarvenpaan kaupungin strategia lahtokohtana

- Yritys- ja elinkeino-ohjelma linjaa ja suuntaa tarkemmin yrityksiin littyvaa toimintaa ja strategian toteutusta

Jarvenpaalaiset voivat hyvin ja asiat hoituvat sujuvasti
metropolialueen pohjoisessa keskuksessa.

VISIO

Kestava ja hallittu Virea Ajoissa
kasvu kaupunkielama auttaminen

Rakennamme yhdessa kaupunkia, jossa jarvenpaalaisella on

MISSIO T , i
turvalliset juuret ja kantavat siivet.
Oikeudenmukaisuus Rohkeus Vastuullisuus
ARVOT Lapinakyvyys ja osallisuus Luottamus luo Kestavat valinnat

synnyttavat AR e
oikeudenmukaisuutta. arkipaivan lisaavat

rohkeutta. vastuullisuutta.




Tavoitteet. Paamaara.

1. Yritykset kasvavat ja kansainvalistyvat Hallittu ja
- uusia menestyvia yrityksia kestiva kasvu
2. Yritykset tuottavat palveluita vireaan o ,
kaupunkiin ja tukevat sujuvaa Virea kaupunkl

asioiden hoitumista.

3. Hyvinvoivat yritykset, joita autetaan AJOlssa ,
eri tilanteissa. Yritykset tyollistavat auttaminen
monipuolisesti ja tekevat yhteistyota.

Jarvenpaa



Painopiste 1: Panostamme erityisesti Kaupungin kasvua ja vireaa kaupunkielamaa

edistavaan neljaan karkiklusteriin ja niita tukeviin aloihin - Yhteisty6 koulutus- ja
tutkimusalan kanssa tarkea mahdollistaja

Toimialafokus
KARKI- Hallittua kasvua ja vireaa kaupunkielamaa
KLUSTERIT tukevat suuret toimialat
1. Karkiklustereiden
Tyollistavit ja tuotteita % <4 Kauppaja Rakentaminen ja sijoittumisen tukeminen ja
vievit kasvualat —tuetaan =, .= Palvelut kiinteisto- markkinointi. Kilpailukyvyn
kilpailukyky3 (52 & toimiala tukeminen.

2. Uusien kasvavien Juuret
Jarvenpaassa -yritysten
synnyttaminen erityisesti

Metalli- ja <Erkialoill
teknologiateollisuus darkialoltiie

s Elintarvikeala

3. Toimialasta riippumatta
tuemme kaikkia
Tukevat kasvualat kasvutahtoisia yrityksia

Kierto- ICT- Muut
talous 3l

Kumppanitoimiala:
Koulutus- ja tutkimusorganisaatio -

Koulutus- ja tutkimusyhteistyo (Keuda, metropolialueen koulut) yhteisty0 osaamisen, tyovoiman ja uusien
yritysten synnyttajana

Tydvoima ja uudet yrittajat



Painopisteet 2-4: Tarjoamme kasvupalvelut kasvutahtoisille PK —yrityksille ja
uusille Juuret Jarvenpaassa —yrityksille — Lisdksi varmistamme yritysympériston
perusedellytykset kasvulle ml. tyovoima, tontit ja toimaitilat seka sujuvat sijoittumispalvelut

KASVUTAHTOISET
YRITYKSET

Valmennus- ja
asiantuntijapalvelut
kasvuun ja
kansainvalistymiseen

UUDET JUURET
JARVENPAASSA -
YRITYKSET

Kasvutahtoisten
tunnistaminen

Yhteistyo
koulutusorganisaatiot,
yrittajajarjestot ja karkialat

KARKIALOJEMME
YRITYKSET

Kasvun tukeminen

Proaktiiviset
sijoittumispalvelut

BUSIN Esspjdrvenpaa

Suunnitelmallisesti (roadmap) tontit,
toimitilat ja logistiset yhteydet

Kaikille yrityksille —Helposti lahestyttavat yrityksen

elinkaaren neuvonta- ja tukipalvelut

Osaava tyovoima - houkuttelu, pysyminen, koulutusyhteistyo

Sijoittumispalvelut —markkinointi, myynti ja yhden luukun palvelu

Asiantuntija —yritysten
kasvuhub

AELIK3

KASVUN MAHDOLLISTAJA

Palvelufokus

a) Kasvupalvelut, kasvutahtoisille PK —
yrityksille, uusille kasvaville Juuret
Jarvenpaassa —vyrityksille

b) Yhteiset yritysymparistopalvelut: a)
tyovoiman saanti ja pysyminen, b) kasvulle
tontit, toimitilat ja logistiset yhteydet, c)
sijoittumispalvelut. Asiantuntija -yritysten
KasvuHub: Asiantuntijayriyksille toimitilat,
palvelut ja yhteiso.

c) Kattavat yrityksen elinkaaren
neuvontapalvelut hyvalla
asiakaskokemuksella kaikille yrityksille.



Painopiste 5. Paras paikka onnistua —toiminta ja viestinta - Viestimme ja toimimme
tavalla, joka rakentaa yhteista ”Jarvenpaa metropolialueen pohjoisena keskuksena on
ainutlaatuinen paikka kasvaa ja tormia” —brandia

1. VIESTIMME
YRITYSTEMME Yrityksia
ONWMISTUMISA kannustava ja
Innostamme esimerkeilla ja
palkitsemme onnistumisia tukeva
T toimintakulttuuri ja
BUSINESS g4 Jarvenpad - = .
) kaupungin imago
2. RAKENNAMME = 3. RATKAISUHAKUINEN

AKTIIVISESTI TOIMINTATAPA
YHTEISTYOTA

- . . Yritystoimintaa palveleva Jarvenpaa metropolialueen
Toimimme yhteistyon  ratkaisuhakuinen, nopea ja hiof
rakentajana tavoitteena 'vhden luukun’ ponjoisena keskuksena on
konkreettiset tulokset toimintatapa yrityksille ainutlaatuinen palkka

kasvaa ja toimia



Hyvinvoiva jarvenpaalainen hoitaa arkiset asiansa sujuvasti metropolialueen pohjoisessa keskuksessa

Kestava ja hallittu kasvu Virea kaupunkielama Ajoissa auttaminen

Yritykset kasvavat ja Yritykset tuottavat palveluita Hyvin voivat yritykset, joita autetaan eri
kansainvalistyvat - uusia viredan kaupunkiin ja tukevat tilanteissa. Yritykset ty6llistavat
menestyvia yrityksia sujuvaa asioiden hoitumista. monipuolisesti ja tekevat yhteistyota.
Panostamme erityisesti kaupungin Tarjoamme kasvupalvelut
kasvua ja vireaa kaupunkielamaa kasvutahtoisille PK =vritvksille ia . C .
edistavien karkiklusterien kasvuun vusille Juuret Jérveynp'ayéssé _J Tuk?a"yrlt_yksen eri vaiheisiin
seka niita tukeviin uusiin kasvualoihin. yrityksille hyvalla asiakaskokemukse 2

kaikille apua tarvitseville yrityksille.

Kasvaville yrityksille yhteiset: tyovoima, suunnitelmallinen tontti/toimitila —kehitys ja proaktiiviset
sijoittumispalvelut. Logistiset yhteydet. Asiantuntijayrityksien KasvuHub.

Avainkumppaneina Keuda ja metropolialueen koulutus- ja tutkimustoimijat seka Keuke.
Lisaksi kasvun ja kansainvalistymisen huippuosaajat. Yrittajajarjestot , kauppakamari ja metropolialueen sijoittumistoimijat.



Elinkeino-ohjelm

an karkitoimenpiteet

Yritysten kasvua, sijoittumista ja

Jarvenpaan i

[ ] TH R am am n am BUSINESS arvenpaad
yrittajaystavallisyytta tukevat
palvelut Juuret Jarvenpaassa -

Yritysten onnistumisten ja
mahdollisuuksien viestiminen

viestinta

Karkialojen Invest in —markkinointi- ja
myyntikampanjat, sijoittumispalvelut

Kasvuvalmennus- Perustettujen Juuret Jarvenpaassa
Kasvun ja kansainvalistymisen & Kasva maailmalle - yritysten “kasvuperkaus” -
vahvistaminen ESERt toimintamalli
Tulevaisuuden tyonantaja, tyovoima Kansainvalisen tyovoiman
Osaaminen, tyovoima ja ja mahdollisuudet Jarvenpaassa - hyodyntaminen -palvelut
tulevaisuuden tydnantaja palvelukokonaisuus
Yritysalue-roadmap, -kehitys Asiantuntijayritysten Tyossakayntialueen toimivuus ja
Yritysympariston kehitys ja -investoinnit KasvuHub logistinen sujuvuus —vaikuttaminen

Karkialojen kasvua

Teollisuuden Rakentamisen ja Elintarvike- Kaupan ja

tukevat palvelut PUsINESs g avenpas kasvuverkosto  kiinteistoliiketoiminnan  litkketoiminnan palveluiden
kasvuverkosto kasvuverkosto kasvuverkosto
Elinkaaripalvelut Yrityksen Yrityksen kasvu- ja Liiketoiminnan Omistajan- LELIK3
yrityksille perustaminen kansainvalistyminen kehittaminen vaihdokset




S. Tavoitteet, toimenpiteet
ja organisointi
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Strateginen tavoite Mittarit Toimen P Iteet DRAFT

2023 2024 2025

Konseptoitu, sijoittajat Yritysalue—-roadmap, -kehitys ja -investoinnit

Yritykset kasvavat ja mukana, alustavat

kansainvilistyvit — yrityksia sopimukset, 2023: Uusien yritysalueiden profiilit ja markkinavuoropuhelut 2024: Sijoittujien mukaan
neuvotaan alkuun ja autetaan toteutuneet hankkeet tehtdvat kehittamistoimenpiteet 2025: Hankkeiden toteutus
sijoittumaan seka kasvavia ja
br:f::tzstt::rlnae\t,zxg?n Kumppanit, business Asiantuntijayritysten KasvuHub
plan, rahoitus,
palveluun

2023: Co-working space-pilotti 2024: The Rock-hankkeen myyminen sijoittajille ja toiminnan

Yritykset tuottavat palveluita
skaalaus 2025: Hankkeen toteutus

viredan kaupunkiin ja _Integroituneet
sujuvasti palveluita yritykset, toteutunut

vilittavain hanke

kaupunkirakenteeseen

Sijoittumisten Ikm + Karkialojen sijoittumiset ja kasvu - Kauppa & palvelut

Asiakkaat ja palvelut

Hyvinvoivat yritykset, joita Pt . | o
autetaan eri tilanteissa Tulevaisuuden Karkialojen sijoittumiset ja kasvu - Rakentaminen & kiinteistot
elinkaaripohjaisen verokertymd laskelma
yritysneuvonnan keinoin. (per sijoittuja) Karkialojen sijoittumiset ja kasvu - Elintarvikeala
Yritykset vastaavasti
tyollistavat monipuolisesti o o . . . _ _
kaupunkilaisia ja toisia Kérkialojen liikevaihdon Karkialojen sijoittumiset ja kasvu - Metalli- ja teknologiateollisuus
yrityksia. kasvu ja tyépaikkojen

mddrd, yhteisovero Karkialojen sijoittumiset ja kasvu - Tukevat kasvualat



Strateginen tavoite Mittarit Toimen P Iteet DRAFT

2023 2024 2025
: : Yritysten liikevaihdon Kasvuvalmennus- & Kasva maailmalle —palveluiden toteuttaminen
Yritykset kasvavat ja kasvu%, kasvavia
kansamvallsI;c(yvat .—yrltyk5|a yrityksid Ikm, tyépaikat | | | |
<  Neuvotaan alkuun ja autetaan Ikm 2023: Kumppanuudet ja palvelumuotoilu 2023-25: Yritykset valmennuksissa
: sijoittumaan seka kasvavia ja
Mt menestyvia yrityksia
” LB E GG Uusia tyontekijoitd Tulevaisuuden tyénantaja, tydvoima ja mahdollisuudet Jarvenpaassa -palvelukokonaisuus
> muualta, perheitten
Yritykset tuottavat palveluit sijoittuminen, . . . el e s
S : ‘\,,i::aa:?(aj;anﬁﬁnvjeau' . Tyéntekijéiden 2023: Kumppanuudet, tarvekartoitukset ja palvelumuotoilu 2023-25: Kysyntalahtoiset
=¥ sujuvasti palveluita pysyvyys ratkaisut yrityksille
& valittavaan
o kaupunkirakenteeseen
~ o Kansainvalisen tyovoiman hyddyntaminen —palvelut
e Hyvinvoivat yritykset, joita Kv-tyovoiman osuus
= autetaan eri tilanteissa yrityksissd, kv-yritykset o | o o
'& elinkaaripohjaisen lkm 2023: Kumppanuudet ja toimintamalli 2023-2024: Tarvelahtoiset tydvoimahaut 2024-2025:
yritysneuvonnan keinoin. Tyontekijoiden integrointi jarvenpaaldisiin yrityksiin
& Yritykset vastaavasti
CQ tyollistavat monipuolisesti . .
© kaupunkilaisia ja toisia Strategian mukaiset
2! yrityksia. yritykset neuvonnan
irissd Yritysneuvontapalvelut elinkaariperiaatteella (Keuke)
p : Y
asiakastyytyvdisyys,

yritysten lopettamis%



Strateginen tavoite

ti

Yritykset kasvavat ja
kansainvalistyvat — yrityksia
neuvotaan alkuun ja autetaan
sijoittumaan seka kasvavia ja
menestyvia yrityksia
buustataan eteenpain

1noin

Yritykset tuottavat palveluita
vireaan kaupunkiin ja
sujuvasti palveluita
valittavaan
kaupunkirakenteeseen

t ja markk

ppani

Hyvinvoivat yritykset, joita
autetaan eri tilanteissa
elinkaaripohjaisen
yritysneuvonnan keinoin.
Yritykset vastaavasti
tyollistavat monipuolisesti
kaupunkilaisia ja toisia
yrityksia.

Kum

Mittarit

Case lkm, osallistuvia
yrityksid lkm, viestinndn
kautta tulleet liidit km

Tunnettuus,
sijoittumiset lkm, kv-
yhteydenotot [km

Tyovoiman kasvu %,
yritysten tyytyvaisyys

Uudet Juuret
Jarvenpadssa
kasvuyritykset lkm

Mukana olevat
yritykset lkm,
asiakastyytyvaisyys

Toimenpiteet DRAFT

2023 2024 2025

Juuret Jarvenpaassa —viestinta

2023: Yritystarinoiden tuottaminen ja levitys seka vuosittainen Juuret Jarvenpadssa —
yrityspalkinto 2024-25: Uusien kasvutarinoiden tunnistaminen ja hyddyntaminen seka
levittaminen osana Invest In -markkinointia

Karkialojen Invest in —markkinointi- ja myyntikampanjat, sijoittumispalvelut

2023: Karkialoja tukeva myynti-ilme ja tarinat 2023-24: Kampanjat yhdessa yritysten kanssa
2024-25: Uusien karkialoille tapahtuvien sijoittumisten hankkeet

Tyossakayntialueen toimivuus ja logistinen sujuvuus —vaikuttaminen

Perustettujen Juuret Jarvenpaassa yritysten “kasvuperkaus” -toimintamalli
Karkiklusteriverkostojen hydédyntaminen

2023-25: Verkostotapaamisten jarjestaminen 2023-24: Tarvelahtdisten kumppanuuksien
integroiminen osaksi verkostoja
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Yritys- ja elinkeino-ohjelman tekeminen on osa kaupungin

strategiap rosessia - Yritys- ja elinkeinotoiminnan nakokulma Jarvenpaan kaupungin
strategiavalmistelussa

ELINKEINOTOIMINNAN ANALYYSI 1. Toimintaymparistoanalyysi
e Perusdatan keraaminen ja analyysi A. Ulkokuori — suuret muutostrendit ja pitka
e Nakemysten hakeminen yrityksilta tahtain
ja elinkeinotoimijoilta B. Sisakuori — kaytettavissa olevista selvityksista

laadittu PESTEL-analyysi
Organisaation arvot tammi-kesa
Toiminta-ajatus budjetti ja S
Visio
Ndkokulmat/painopistealueet vaiheet 6-8
Strategiset paamaarat
Kriittiset menestystekijaf Strategiakartan

Mittarit ja tavoitetasot _valmistelun
vhteydessa

J  syntyvat asiat

elo-joulu

strategiakartta

ELINKEINTOTOIMINNAN LINJAUKSET

* Yhteenveto: yritys- ja
elinkeinoitoiminnan huomioiminen
visiossa ja painopisteiden linjauksessa

* Elinkeinotoimintaan liittyvat
menestystekijat ja tavoitteet

vaiheet 1-5

N N

KAUPUNGIN TULEVAISUUTTA JA TOIMINTAA YRITYS- JA
ELINKEINOTOIMINNAN NAKOKULMASTA OHJAAVAT STRATEGISET LINJAUKSET

9 Jarvenpad



Ennen ViimeiSimpien ViikkOj en Odotukset liikevaihdon muutoksesta seuraavat 12 kk

muutOkSia yritykset OdOttivat Kasvaa % Pysyy ennallaan % Pienenee % Saldoluku
PP ° ° om o0 oo oo oo oo Kaikki yritykset 43 39 18 25
liikevaihdon ja henkilostomaara o 8 ¥ 5
° oo Rakentaminen 41 44 15 26
kasvavan tai pysyvan ennallaan 41 = 2 20
o o . Palvelut 43 39 18 25
— Osa ennako1 jo tuolloin tuloksen
pienenevﬁn raaka-aineiden hint()j en nousun Odotukset henkiléston mairin kehityksesti seuraavat 12 kk
VuOkSi Kasvaa % Pysyy ennallaan % Pienenee % Saldoluku
Kaikki yritykset 20 /3 7/ 13
Teollisuus 26 66 8 18
Hintaodotukset Rakentaminen 22 /0 8 14
8,0 Kauppa 21 /3 6 15
70 - Palvelut 19 /3 8 11
6,0 - K
ol -opputuotteet == Valituotteet ralkat Odotukset kannattavuuden kehityksesti seuraavat 12 kk
C_.;g’— 40 -
é 30 - Kasvaa % Pysyy ennallaan % Pienenee % Saldoluku
g . //\\\/\\\/\ﬁﬁwa Kaiklfi yritykset 25 bl 24 1
= - \/ \/, Teollisuus 25 53 22 3
| Rakentaminen 22 57 21 1
0’OI 09 I/IIO |/[11 I/[12 I/I13 |/|1fﬂr I/I15 I/I16 |/|17 I/IlS I/|19 I/I20 —|/21 /22 Kauppa 23 47 30 -/
10 - Palvelut 27 49 24 3

9 Jarvenpaa Lahde: PK-yritysbarometri 14.2.2022



Suuremmat yritykset kasvavat, vievat ulkomaille ja
uudistavat toimintaansa — Pienempien haasteena on

kasvuhaluttomuus ja viennin puute

Viennin osuus PK-yritysten
likkevaihdosta

70

Uusiutumistoimenpiteet

H Alle9%
B 10-49%

B 50 % tai enemman

Kaikki . :

yritykset Teollisuus Rakentaminen Kauppa Palvelut
Investoinnit 72 75 75 70 71
Uuden henkiloston 41 50 45 a4 37
palkkaaminen
Henkiloston koulutus b4 51 50 54 55
Tydn organisointi
uudella tavalla 52 59 a2 o/ 83
Uusien tuotteiden tai 36 A5 1 47 35
palveluiden lanseeraaminen
Laajentuminen 20 o8 16 19 20
uusille markkinoille
Uusien teknologioiden
kayttoonotto 24 24 16 27 26
Uusien likketoimintamallien 21 21 1 o5 22
kayttodnotto
Toiminnan laajentaminen 16 16 13 12 17
uusille toimialoille

Viennin kasvu seuraavat 12kk

Kasvaa % Pysyy ennallaan % Pienenee % Saldoluku

Kaikki yritykset 40 51 9 31
Teollisuus 46 49 5 41
Rakentaminen 45 49 6 39
Kauppa 47 44 S 38
Palvelut 35 b4 11 24
PK-yritysten kasvuhakuisuuden kehitys

1722 ] 35 34 21

l721 B 33 31 24 4

/20 7_34__32_ 23 n

/20 9_34__31_ 23

/19 9_34__28_ >5 4

15 9_35__31_ T "

/18 9_35___33 20

/18 ECEE 31 19

vy 31 19

v 11 39 30 18 2

0 20 40 60 80 100

B Voimakkaasti kasvuhakuinen B Kasvaa mahdollisuuksien mukaan B Sailyttaa asemat

B Eikasvutavoitetta Toiminta loppuu vuoden aikana

Jarvenp

aad



Huipputyoéllistaiat
PREYETEH 2kpl  Logisnext s > 500

Merkittavat tyollistajat

bbd .
Tirkeit tydllistdjit 13kpl T s i wOKOSKI & o > 50
Pl & T TIBNOR Luiq betoni PUU Nig
Tyollistajat 49 kpl >10
Pienet 98 kpl >5

tyollistajat

gjijrvenpaij



Jarvenpaan vaestorakenteen ennuste tukee yritystoiminnan kehittamista

Vaestorakenne- ja ennuste
2000 -2040

— Jarvenpaa — Uusimaa — Koko Suomi

= 0-14 = 15-64 = 65-74 = 75

Tuhatta henkea Indeksi (2000 = 100)
60

160
50

120
40
30 30
20

40
10

0 0
2000 2020 2040

Lahde: Tilastokeskus.
Paivitetty: 30.9.2021.

Vaesto koulutusasteen mukaan

B Perusaste

2020

Toisen asteen- tai
erikoisammattitutkinto

B Alempi korkeakoulu I Ylempi korkeakoulu

Jarvenpaa

Uusimaa

B Alin korkea-aste

Koko Suomi

| Ahde: Tilastokeskus.
Paivitetty: 3.11.2021.

gjarvenpaé'l



Tulosta tekevat yritykset maksavat yhteisoveroa, mutta kokonaisverovaikutus tulee

useita reitteja — 10 eniten maksanutta maksoi n. 1 M€ yhteisoveroa Jarvenpaassa

:
;
:

120M £

Mitsubishi Logisnext Euro...

Supersorsa Investme. ..

Helsingin Myl...

Valkoinen Pingvii...

Ammattiopisto Spes...

Kuljetus ja Maanrakennus P....

Wursti Oy ...

Jarvenpaan Auto-Ari...

Rautanain. ..

Jarvenpaan Mestariasunn...

Puukoti Gro...

Aura._.

Mestaritoimin...

UVL Talotekniik...

Kavi...

Makelan Au...

Leipomo Primu...

Aurensi...

Kimmon Kaup...

Ruoka Asp...

Jarvenpaan Autokul...

YP-Yrityspalve...

LV-Pak._..

Uudenmaan Vammaispalvel. ..

Aeri...

Jarpa...

Finn-At...

Kierto Ymparistopalvel...

G- Jarvenp...

Rakennustyé Karvon...

T

=

0000 € 100000 € 150000 €

200000 €

h

191 €

g
it

03T £

-

24T €

T34T £

23T3€

0015€

997T9€

1920€

23134 €

06 362 €

55 TEE €

56 685 £

T03 343 €

-614 262 €

Valkoinen Pingvii...

Fuukoti Gro...

Kesk...

Teknotyd-Kuumasinkit. ..

Helsingin Myl...

Aura...

Rautanain...

Kiinteistd Oy Ainolan P...

Adelt..

SNA-Rakenn...

Aeri...

Oy AluSh...

LahiTapiola Uusimaa Keski...

Suomen Autokaup...

Suomen Louhintakonsult. ..

Wursti Oy ..

Rakennus Matti...

Food Folk Suo...

Aurensi. ..

CadWor...

Elis...

Trans-Cle...

Kavi...

Jarvenpaan kuntokeskus Sal...

Puuh...

Mestaritoimin.

Louhinta-Ass._.

Hino...

An's Gro...

UVL Talotekniik....

Jarvenp

aa



Yritys- |a
elinkeintotoimijoiden
haastattelut tarkeita

Kohderyhmat

*  Top-50 yritysta Jarvenpaasta eri toimialoilta (tai
Jarvenpaan kannalta kiinnostavia yrityksia
muualta)

* 5-10 per haastattelija

* Lisaksi koulutus- ja tutkimusorganisaatiot,
yrittajajarjestot, kauppakamari, TE-toimisto, ELY,
BF (?), Keuke

Keskusteltavat teemat

1. Nakemykset oman liiketoimintaympariston ja
lilketoiminnan kehityksesta tulevaisuudessa

2. Odotukset kaupungille ja sen
elinkeinokehittamiselle

3. Tulevaisuuden suunnitelmat




Kasvava kaupunki tarvitsee kasvavia ja oman laatikon ulkopuolelta rahaa

tuovia yrityksia

ROHKAISU JA TUKEMINEN KAUPUNGIN YRITYSTEN JA
KASVUUN JA POSITIIVISTEN ASUKKAIDEN KESKINAINEN
ONNISTUMISTEN VIESTINTA KAUPPA El RIITA KASVATTAMAAN

YRITYSTEN LIIKEVAIHTOA JA
KAUPUNGIN ELINVOIMAA

Yritystyyppien osuus
Jarvenpaassa (%)

® Osakeyhtid ® Julkinen osakeyhtio

» Kommandiittiyhtio » Avoin yhtio

= Sivuliike m Yksityinen elinkeinonharjoittaja
® Kevytyrittaja

Kasvu on investointi
tulevaisuuteen ja siihen liittyy
riski, jonka hallintaan osakeyhtio L B YT
on tyypillinen keino. o@o]" ‘To® 1

L gjarvenpaﬁ



Jarvenpaata erinomaisista lahtokohdista yhdessa
eteenpain kehittaen

Aad

Jarvenp

Kiitos !

harri.palviainen@iarvenpaa.fi

+3358 500 967 744

marko.lehenber iarvenpaa.fi

+3358 40 315 3590


mailto:harri.palviainen@jarvenpaa.fi
mailto:marko.lehenberg@jarvenpaa.fi

